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Executive Summary der ,schwarzen Schwane”
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Unsere Gesellschaft folgt einem Leitbild der Risikoaversion, der Lernaversion und der Bequemlichkeit. Von
der Politik wird erwartet, dass sie jegliche Volatilitat, jedes unangenehme Bild von uns fernhélt

Unterdrickung von Risiko und Volatilitat fihrt aber nicht zu ihrer Abschaffung sondern zur Akkumulation.
Die Krise unserer Gesellschaft ist die Folge dieses systematischen Aufbaus von Ungleichgewichten

Dieser Prozess ist unausweichlich, weil Volatilitat Ausdruck von Versuch und Irrtum ist, dem einzigen Weg
evolutionarer Systeme, zu lernen

Begreifen wir unsere Wirtschaft, Politik, Militdr, Gesundheitswesen usw. als 6kologische Systeme so fihrt
das Abschalten evolutionarer Prozesse zu sich aufstauenden Ungleichgewichten

Diese Ungleichgewichte reflektieren reale 6konomische, politische und soziale Spannungen zwischen
Teilsystemen des globalen soziobkonomischen Okosystems

Wird ein Schwellenwert der Spannung tberschritten, so kommt es zur Entladung der aufgestauten Volatilitat,
ein Vorgang den ich als Diskontinuitat bezeichne. Sie ist der ,schwarze Schwan”

Diskontinuitaten sind nicht isoliert, sie konnen sich gegenseitig beeinflussen und auslésen. Ob das passiert
hangt davon ab, wie viele Subsysteme wir durch falsche Politik der Risikounterdriickung gestort haben

Heute stehen wir vor mindestens funf grof3en Diskontinuitaten: Sie betreffen das Geldsystem, das Internet,
die Parteiendemokratie, die Unternehmenswelt und die Geopolitik. Der schwarze Schwan bekommt
Junge



Kontinuierliche Volatilitat und Sprungvolatilitat

.Smooth risk versus lumpy risk” — Volatilitat versus Diskontinuitat




Geldsystem I: Die Bugwelle der Ausfalle

Die kunstliche Unterdriickung der kreativen Zerstérung erzeugt eine sich auftirmende Bugwelle
von Pleiten durch Akkumulation von Zombieunternehmen
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Geldsystem Il / ZiUnder: Erosion der Bankenertrage

Die von der Geldpolitik kiinstlich verflachte Zinskurve erodiert die Ertragsbasis des Bankensystems

NORMALE ZINSKURVE
m “Forward guidance” und Anleihenkaufe der EZB driicken den

L Zins entlang des gesamten Laufzeitenbands
Kreditmarge

m Dieser Mechanismus erodiert die Ertragsbasis der Banken
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m Die Akkumulation schlechter Risiken in den Portfolien der
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Zinsmargeneinkommen deutsche Banken gesamt
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Der Marsch der Kreditwirtschaft in die roten Zahlen
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Beispiel Deutsche Bank: Der Kosten-Wettlauf

Ertrage versus Kosten pro Quartal
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Das Ende der Parteilendemokratie

Adverse Selektion bei der Arbeit: Wir wahlen systematisch die nicht-Befahigten
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m Die Auswahl unserer politischen Elite ist das Ergebnis
einer adversen Selektion

m Fixe Bezahlung der Abgeordneten macht die
Kandidatur attraktiv fur alle, deren Einkommen unter
dieser ,Entschadigung” liegt und unattraktiv fir alle,
deren Einkommen dartber liegt

m Einkommen und Intelligenz sind aber positiv
korreliert

m Scheitern des 2-Parteiensystems flihrt zu einem
Ubergewicht der Parteilisten fur die Karriere-chancen
der Politiker.

m Folge: Das Parteiensystem zieht
unterdurchschnittlich intelligente Karrieristen an.

m Sekundareffekt: GroBflachiges Elitenversagen auf
allen wesentlichen Politikfeldern, Grundursache der
kommenden Diskontinuitaten
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Die neue kreative Zerstorung

Die Unternehmen werden sich grundlegend verandern oder sterben
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Unsere grof3en Unternehmen sind als Aktiengesellschaften organisiert

Diese Rechtsform hat bei der Mehrzahl der Unternehmen zu einer Entkoppelung von Eigentum und
Kontrolle geflhrt.

Diese Entkoppelung tbertragt die Kontrolle an einer administrativ-burokratisch, nicht unternehmerisch
denkende Managerklasse

Die Folge ist ein Verlust von Agilitat, eine Rickendeckungsmentalitat, die unternehmerischen Versuch und
Irrtum unterdrtckt. Das Okosystem Unternehmen hort auf zu lernen und passt sich nicht mehr an

Die technologische Revolution verlauft aber nicht mehr linear, sondern exponentiell. Dazu kommt, dass die
Umwelt der Unternehmen sozialen und wirtschaftlichen wie politischen Diskontinuitaten ausgesetzt ist

Diese Kumulation von Umweltdnderungen tberfordert die meisten Unternehmen, die sich durch die
Entkoppelung von Eigentum und Kontrolle in eine 6kologische Nische zurlickgezogen haben

Wir missen daher in den nachsten 10 Jahren mit einer massiven Strukturbereinigung rechnen: Mehr Pleiten
von Grol3unternehmen, asynchrone Branchenkonjunkturen

Wer Uberlebt? Kleine und mittlere Unternehmen, grof3e Familienunternehmen mit Veranderungsbereitschatft,
neue Unternehmensformen, die Eigentum und Kontrolle nicht mehr entkoppeln.
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,1echnogeddon” durch Quantencomputing

Das Wachstum der Rechenkapazitat lasst sich graphisch nicht mehr abbilden, weil die Springe zu

grof3 sind
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154.838.226.731.302.000.000.000,00
6.727.501.863.830.900.000.000.000.000,00
2.474.141.831.142.100.000.000.000.000.000.000,00
11.806.182.996.548.900.000.000.000.000.000.000.000.000,00
1.220.482.095.341.460.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000,00
5.056.356.601.733.350.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000,00
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Das geopolitische Vakuum

Die Kooperation von Turkei und Muslim-Bruderschaft ignorieren wir zu unserem Schaden

m Die Fahigkeit unserer politischen Elite zur
Wahrnehmung geostrategischer Realitaten ist
nicht existent.

m Die groBten Bedrohung fiir Europa ist nicht
Russland und auch nicht China.

m Die groBte Bedrohung ist die Kombination eines
strategischen Zangengriffs, den die Muslim-
Bruderschaft mit ihrem wichtigsten Unterstutzer,
dem tirkischen Prasidenten Erdogan in Angriff
genommen hat.

m Dieser besteht aus zwei Elementen:

- Zentral gesteuerter groBvolumiger Immigration
nach Europa

- Die Ambition eines neo-Osmanischen
Imperiums mit der Turkei als Zentrum

m Syrienkrieg und offen kommunizierte
Gebietsanspriiche der Tirkei gegen alle ihre
Nachbarstaaten sind Ausdruck dieser Ambition
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Der kommende Kampf um die Freiheit

m Die Krise unseres Staates, der EU und unserer Gesellschaft, deren angestaute Ungleichgewichte sich Bahn
brechen sind Ausdruck einer tiefergehenden Misere: Der Verlust der Werte, die uns erfolgreich, stark und
wohlhabend gemacht haben.

m Es sind die Werte der Freiheit, des Eigentums, der Familie, der Marktwirtschaft und der Souveranitat des Volkes,
die verloren gegangen sind. Dieser Verlust ist zum Teil das Ergebnis von hedonistischer Bequemlichkeit und zum
Teil das Ergebnis eines politischen Programms der sog. Frankfurter Schule, die den Marsch der 68er durch die
Institutionen als Strategie ihrer Zerstérungsarbeit an der burgerlichen Gesellschaft umgesetzt hat.

m Die Frankfurter Schule wurde in den 20er Jahren entwickelt und postuliert, dass die Massen keine
kommunistische Revolution unterstiitzen, weil sie wissen, dass es ihnen im Kapitalismus besser geht. Daher muss
die Gesellschaft von innen ausgehohlt und die Werte, die sie erfolgreich machen, einem ,Verrottungsprozess”
unterworfen werden. Diese Zerstorung ihrer Grundlagen entzieht der freien Gesellschaft ihre Basis und macht sie
so reif fur die sozialistische Machtibernahme

m Mit dieser Strategie erkennt die Frankfurter Schule implizit die Uberlegenheit der Osterreichischen Schule bei der
Erklarung des 6konomischen Geschehens an und nutzt diese Erkenntnis als Waffe gegen die Ordnung der
Freiheit.

m Damit war sie in den letzten 50 Jahren extrem erfolgreich, das ist der tiefere Grund fur die Akkumulation der
Ungleichgewichte: Man lasst den Markt die notwendige Bereinigung nicht durchfiihren, man unterdrickt
gesellschaftliche Lernprozesse.

m Wenn wir unserer Freiheit bewahren wollen, missen wir uns darauf einstellen und in der Krise die groBe finale
Auseinandersetzung mit den Feinden der Freiheit bestehen. Fiir diesen Konflikt will ich mit meinem Buch ,Wenn
schwarze Schwane Junge kriegen” die Programmatik liefern.
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I1 Die dunkelsten Platze der Holle sind
reserviert fur digjenigen, die sich in Zeiten
einer moralischen Krise heraushalten wollen.

Dante Alighieri, Inferno

Folgen Sie mir auf Twitter unter
@Markus_Krall

Quelle: Brainy-Quotes 16



