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Die brillanteste Erfindung des 20. Jahrhunderts
war der Container

20.01.2022 | Frank Holmes

Malcolm McLean ist vielleicht die wichtigste Person, von der Sie noch nie etwas gehdrt haben. Sein
Anspruch auf Ruhm? Die Erfindung einer Schachtel. Aber nicht irgendeine Kiste. McLean - ein
Lastwagenfahrer aus North Carolina mit Highschool-Abschluss - hatte die Idee, eine Reihe standardisierter,
intermodaler Stahlbehalter zu entwickeln, die sich sowohl auf Schiffen als auch auf Ziigen und Lastwagen
stapeln lief3en.

Das war im Jahr 1937. Es sollte noch zwei Jahrzehnte dauern, bis die erste Containerschiffsreise von
Newark nach Houston stattfand. Zehn Jahre spater, im Jahr 1966, wurde die Containerschifffahrt auf
internationale Routen ausgedehnt. Alles &nderte sich jedoch mit dem Vietnamkrieg, der den plotzlichen
Bedarf an schnellen und effizienten Transporten von grof3en Mengen an Versorgungsgutern mit sich
brachte. Die Zeit des Schiffscontainers war gekommen. Ende der 1960er Jahre verkaufte McLean sein
Imperium mit einem Gewinn von 160 Millionen Dollar.

Eine Schatzung besagt, dass McLeans Erfindung die Kosten fir den Transport um 25% senkte. Ich wirde
behaupten, dass die Einsparungen um ein Vielfaches héher sind, vielleicht sogar unberechenbar. Man
denke nur an die Arbeitskosten. Vor der Containerisierung mussten die Waren an jeder Station der
Lieferkette von Hand verladen und umgeladen werden - vom Schiff zum Hafen, vom Hafen zum Zug, vom
Zug zum LKW. Heute ist ein Grof3teil dieser Arbeit nahtlos und automatisiert.

Im Folgenden finden Sie einen Auszug aus dem Buch des Wirtschaftswissenschaftlers Marc Levinson Uber
den Container und seine Auswirkungen auf unser Leben, The Box: How the Shipping Container Made the
World Smaller and the World Economy Bigger:

"Ein riesiges Containerschiff kann mit einem winzigen Bruchteil des Arbeits- und Zeitaufwands beladen
werden, der vor einem halben Jahrhundert fiir die Handhabung eines kleinen konventionellen Schiffs
erforderlich war. Einige wenige Besatzungsmitglieder konnen ein Hochseeschiff steuern, das langer als vier
FulRballfelder ist. Ein Lkw-Fahrer kann einen Anhénger an der Laderampe eines Kunden abstellen, einen
weiteren Anhénger ankoppeln und sofort weiterfahren, anstatt zusehen zu miissen, wie sein teurer Sattelzug
stillsteht, wahrend der Inhalt abtransportiert wird. All diese Veranderungen sind Folgen der
Containerrevolution."

Der Container half bei der Erschaffung der modernen Wirtschaft

In der Tat haben nur wenige Erfindungen der letzten 100 Jahre so viele Menschen berihrt wie der
Container. Jeder, der bei Amazon einkauft oder ein Costco oder einen anderen groRen Einzelhéndler betritt,
profitiert direkt von McLeans Idee. Jeder, der in irgendeiner Weise an der globalen Lieferkette beteiligt ist -
ob Landwirt, Fabrikant, Monteur oder Handwerker - schuldet dem Container und seiner Fahigkeit, den
globalen Handel zuverlassig und zu relativ geringen Kosten zu erleichtern, gro3en Dank. (Allerdings sind die
Frachtraten, sowohl fir See- als auch fur Luftfracht, seit Beginn der Pandemie auf ein neues Allzeithoch
gestiegen. Dazu spater mehr.)
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s Air Freight Rates in the U.S. Have Surged to New Record Highs During the Pandemic
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Zwischen 80% und 90% des Welthandels werden heute auf dem Seeweg abgewickelt, rund 60% davon
durch Seecontainerflotten. Im Jahr 2019 wurden weltweit Waren im Wert von 14 Billionen US-Dollar in der
Box transportiert, die in den 1930er Jahren von einem Lastwagenfahrer aus North Carolina erfunden wurde.
Die allergrof3ten Containerschiffe kdnnen heute etwa 24.000 20-Fuf3-Container befordern - im Vergleich zu
nur 58 auf McLeans erster Reise von Newark nach Houston. (Zum Vergleich: Ein einziges 20-FuR-Schiff
kann 18.000 iPads transportieren.) Die Ever Given, das riesige Schiff, das letztes Jahr im Suezkanal auf
Grund gelaufen ist, hat eine Tragfahigkeit von 20.124 20-Ful3-Aquivalenteinheiten (TEU).

Die folgende interaktive Karte, die mit freundlicher Genehmigung des Datenvisualisierungsstudios Kiln
erstellt wurde, verdeutlicht die am starksten befahrenen Schifffahrtsrouten der Welt:

[/www.shipmap.org Created by London-based data visualisatic

Disziplin bei der Kapazitéatssteigerung

Wie Sie wissen, sind die Frachtraten seit Beginn der Pandemie auf ein Allzeithoch gestiegen, da die
Haushalte einen Grof3teil inrer Ausgaben von Dienstleistungen auf Waren verlagert haben. Auch wenn die
Raten etwas zurtickgegangen sind, sind die Schifffahrtsunternehmen gut positioniert, um durch
diszipliniertes Kapazitdtswachstum ein hohes Umsatzniveau zu halten. Werfen Sie einen Blick darauf. Seit
mindestens 1996 haben die weltweiten Schifffahrtsunternehmen ihre Flotten jedes Jahr vergrof3ert, um die
Nachfrage zu befriedigen, aber in den letzten zehn Jahren war die Expansionsrate wesentlich geringer als in
den Vorjahren.
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L Container Vessel Net Supply Growth Has Slowed Dramatically
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Es gibt noch andere Mdglichkeiten, wie Unternehmen Angebot und Nachfrage zu ihren Gunsten ausgleichen
kénnen. Eine davon ist der Leerlauf, den die Bank of America als "ein Uberdruckventil fur die Industrie
beschreibt, um mit voriibergehenden Uberkapazitaten fertig zu werden." Und dann ist da noch die
Schiffsgeschwindigkeit. In den letzten Jahren haben sich die Containerschiffe verlangsamt, was vor allem
auf die Megaschiffe zurtickzufiihren ist, die fur eine langsamere, treibstoffsparende Fahrt konzipiert wurden.

Und schlieBlich sind da noch die Abwrackungen und Verschrottungen. Laut BofA werden alternde Schiffe
teurer im Unterhalt und haben im Allgemeinen einen schlechteren Treibstoffverbrauch als neuere Schiffe.
Die Abwrackung verlangsamt sich jedoch typischerweise in Boomzeiten wie vor der Finanzkrise und in den
Monaten seit Beginn der Pandemie.

Maersk wird von MSC als weltgré3ter Containerfrachtfihrer entthront

Erinnern Sie sich, dass ich sagte, dass McLean sein Unternehmen 1969 verkaufte? Der Name dieses
Unternehmens war Sealand, das durch eine Reihe von spateren Verkaufen und Ubernahmen schlief3lich
Teil des riesigen danischen Schifffahrtskonglomerats A.P. Moller-Maersk wurde, das heute mit einer
Marktkapitalisierung von rund 70 Milliarden Dollar eines der grof3ten Unternehmen der Welt ist.

In seinen Finanzergebnissen fir das vierte Quartal, die am Freitag verdéffentlicht wurden, gab Maersk an,
dass es einen unglaublichen Umsatz von 18,5 Milliarden Dollar und einen Gewinn vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) von 8 Milliarden Dollar erwirtschaftet hat, was weit Gber den Prognosen des
Unternehmens liegt.

Bereits im Oktober schatzten die Analysten von Bloomberg, dass Maersk 2021 einen Gewinn von 16,2
Milliarden USD erzielen wirde, was nicht nur fir Maersk, sondern fiir jedes dénische Unternehmen einen
Rekord bedeuten wirde. Wir werden sehen, wie genau diese Schatzung war, wenn das Unternehmen
nachsten Monat seinen Jahresbericht veroéffentlicht.

Der Grund, warum ich das Thema anspreche, ist, dass Maersk seit Jahrzehnten die grof3te Reederei
gemessen an der Transportkapazitat ist - bis vor kurzem. Das in der Schweiz ansassige Unternehmen MSC
hat Maersk vor kurzem endgliltig entthront, nachdem es nach Angaben von S&P Global mehrere gebrauchte
Schiffe Ubernommen hatte. MSC betreibt nun 4,284 Millionen TEUS, verglichen mit 4,282 TEUs von Maersk.
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Delta Ubertrifft die Erwartungen

Apropos Gewinne: Delta Air Lines hat in der vergangenen Woche die Ergebnisse fir das vierte Quartal und
das Jahr 2021 vorgelegt, die zwar nicht das Niveau vor der Pandemie erreichten, aber dennoch viel besser
waren als erwartet. Die Aktien des in Atlanta anséassigen Unternehmens, das als Delta Cargo auch im
Luftfrachtgeschaft tatig ist, schlossen am Donnerstag mit einem Plus von 2,12%.

Delta meldete fur das Quartal einen Umsatz von 9,47 Milliarden Dollar und tUbertraf damit die Erwartungen
von 9,21 Milliarden Dollar. Fir das Gesamtjahr meldete das Unternehmen einen Gewinn von 280 Millionen
Dollar, verglichen mit einem Verlust von 12,4 Milliarden Dollar im Vorjahr.

Daruber hinaus glaubt das Unternehmen, dass es ein starkes Jahr 2022 vor sich hat. CEO Bastian sagt,
dass er, obwohl Omicron den kommerziellen Flugverkehr weiterhin stort, "zuversichtlich auf eine starke
Frihjahrs- und Sommerreisesaison mit erheblichem Nachholbedarf bei Privat- und Geschéftsreisen blickt."
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